
490 >ŝƚĞƌĂů��ŝŐŝƚĂů

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇͲ
thing is inside, we thought we’d talk about how we work, 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�
ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘

&Žƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�͞ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů͟ͶƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŽŽůƐ�
ŝƐ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ŐĞŶƌĞ͕�ŶŝĐŚĞ�Žƌ�ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘1�tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĞŶͲy�ĐƵƐƉ�ŽĨ�ŵŝůůĞŶŶŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚŽͲ
ůĞƐĐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
Žƌ�ƵƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƐůŽǁůǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƵƌ�ĂŐĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Ă�ďĞĂƚ�

;Žƌ�ůŽƐŝŶŐ�Ă�ũŽďͿ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞĐĂŵĞ�͞ĐŽŵƉƵƚĞƌ͟�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�Ăůů�ƚŽŽŬ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ�͞ŶĂƚƵƌĂůůǇ͘͟��ŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐŽĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ ĚŝŐŝƚĂů�ŶĂƟǀĞƐ͘͟2�KƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽƉƟŽŶĂů͖�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�;ũƵƐƚ�ďĂƌĞůǇͿ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶĂĐŚƌŽŶŝƐƟĐ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�͞ ĚŝŐŝƚĂů͟�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽĚĂǇ�;ŶĂŵĞůǇ͕��ƵƚŽ���͕�ZŚŝŶŽ͕�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕�
WŚŽƚŽƐŚŽƉͿ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ăƚ�
Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ZŚŝŶŽ�ďĞĐĂŵĞ�ĮƌŵůǇ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞǇĚĂǇ�ŽĨ�DĂǇĂ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵ��ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐŝĚĞƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�

Literal Digital

�>&/��<K�dd�Z
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

�DD�dd���/&D�E�
�ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�DƵƐĞƵŵ�ϬϬϭ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘
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'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ZĞǀŝƚ�;ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůĞŌ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ŽĸĐĞ� ũŽďƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞͿ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĚŝŐŝƚĂů͕͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞͶǁĞ�
ŽĐĐƵƉǇ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƚĞĂƵ͘�tĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ�Žƌ�ůĂƚĞ�
ďůŽŽŵĞƌƐ�Žƌ�ƌĞĂĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�Žƌ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌŝĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŵĞĚŝƵŵ͕�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŵďŝƟŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�Žƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĞǀĞƌͲŶĞǁ�ƉůƵŐŝŶƐ�Žƌ�ƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Žƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůŝƐŵ͘�

TOOLS 
KƵƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐůǇ�ĚŝŐŝƚĂů�ĮĞůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘��Ƶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ă�ƚŽŽů�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů͘�
��Ěƌŝůů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŽůĞƐ͖�ZŚŝŶŽ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌƵĚŝŶŐ�

ƉƌŽĮůĞƐ͘���ƚĂďůĞ�ƐĂǁ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�
ƐŚĞĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉŝǆĞůĂƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ͘�
��ŚĂŵŵĞƌ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĐĂƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ͖�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘�>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽĸĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ZĞǀŝƚ͕�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁŽƌŬ�ŽĐĐƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͘�^Ž�
ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟǁĐƵůĂƌůǇ�ŐŽŽĚ�
Ăƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͗�ƚƵƌŶ�
ůŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͖�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͖�ŵĂŬĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�ŽŶ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͖�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ũƵƌǇͲƌŝŐ�Ă�Ěƌŝůů�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐƉŝŶĚůĞ�ƐĂŶĚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌǀĞƌƚ�ŽƵƌ�ƚŽŽůƐ͕�Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽŽůƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ƉůƵŐͲŝŶƐ�ƐŽ�ĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŶĞǁ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�Žƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ͖�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ͕�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�hƌďĂŶŝƐŵ�ϬϬϮ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�^ƚƵĚǇ�Ϭϭϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�,ŽƵƐŝŶŐ�ϬϬϭ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�,ŽƵƐŝŶŐ�ϬϬϭ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϲ͘�WĂǀŝůůŝŽŶ�ϬϬϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϳ͘�:ƵƐƐŝĞƵ�DŽĚĞů͕�KD�͘

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘�DŽĚĞůƐ͕�,ĞƌǌŽŐ�ĚĞ�DĞƵƌŽŶ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϵ͘�DŽĚĞůƐ͕�^�E��͘ &ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�>ĞǁƐ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�DŽĚĞů͕�&ƌĂŶŬ�'ĞŚƌǇ͘
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ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞůĨͲĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ŝƐ�Ă�
ůŽƚ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘�

tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ĚĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚƌĂĐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͗�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ZŚŝŶŽ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ůŝŬĞ�͞ĞǆƚƌƵĚĞ͟�Žƌ�
͞ďŽŽůĞĂŶŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͟�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͖�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�͞ĐĂƉ͟�ĂŶĚ�͞ĐŽƌŶĞƌ͟�ŽƉƟŽŶƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͖�ŝĨ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŝǆĞůĂƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͛Ɛ�͞ŝŵĂŐĞ�
ƐĞƫŶŐ͟�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘

/Ĩ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽŶ�Ă�ĨŽĂŵ�ĐƵƩĞƌ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͕�ŽƵƌ�ŽŶůǇ�
͞ƉŽǁĞƌ͟�ƚŽŽů� ;ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ƉƌŝŶƚĞƌͿ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝĚĞĚůǇ�ƐŝŵƉůĞ�
͞ŵĂŬĞƌ͟�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�͞ĨĂďůĂď͟�;Ă�ĚĞƐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƫŶŐ�ŵĂƚͿ͘�>ŝŬĞ�
Ă�ƚĂďůĞ�ƐĂǁ͕�ƚŚĞ�ĨŽĂŵ�ĐƵƩĞƌ�ŝƐ�ďĞƐƚ�Ăƚ�ĐƵƫŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͕�
ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĐůĞĂŶůǇ�ŝŶ�ZŚŝŶŽ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽĂŵ�
ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�/ƚƐ�
ŽƵƚƉƵƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�;͞ƚĞǆƚƵƌĞͲŵĂƉƉĞĚ͟Ϳ�
;ĮŐƵƌĞ�ϱͿ͕�ƚŚĞ�ĨŽĂŵ�ĐƵƩĞƌ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ĞǀĞŶ�ůŽǁĞƌͲƚĞĐŚ�ĐŽƵƐŝŶ͕�
ĨŽĂŵĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�KůĨĂ�ŬŶŝĨĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϲͿ͕�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĂůŽŐ�ĨŽƌ�
Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚͲ
ŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƐŽůŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂŶ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�Žƌ��E��ŵŝůůͲ
ŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶŇĞǆŝďůĞ͕�ƉŽƐƚͲ͞ďŽŽůĞĂŶƵŶŝŽŶ͟�
ŵĂŶŶĞƌ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ĮǆĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽŶĞ͕�Žƌ�ƚŚĞŶ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂƐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

MODELS
dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ� ŝƐ�ĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ͘�dŚĞ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ƚŽ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶƚŽ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ŵŽĚĞů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲ
ůĞƐƐ�ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ĨŽĂŵ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�KD�͛Ɛ�ŵŽŶŽŐƌĂƉŚƐ�
;ĮŐƵƌĞ�ϳͿ͕�Žƌ�,ĞƌǌŽŐ�Θ��ĞDĞƵƌŽŶ͛Ɛ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϴͿ͕�Žƌ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�
ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�^�E��͛Ɛ�ŽĸĐĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϵͿ͘�&ƌĂŶŬ�'ĞŚƌǇ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ� ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�ŵŽĚĞůƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϭϬͿ͘�
ZĞŝƐĞƌ�Θ�hŵĞŵŽƚŽ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐƟŶŐ�ǁĂǆ�ƐŵƵŐŐůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƌĂŶďƌŽŽŬ͘3�dŚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�;ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ĨŽůĚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�

ŽĨ�ǀĞŶĞĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌͲƚŚŝŶŶĞƐƐ͕�
ƐƵƉƉůĞ�ĚƌĂƉĞƌǇͿ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĞů͕�ƚŽĚĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� ďŽƚŚ� ;ĮŐƵƌĞ�
ϭϭͿ͘� dŽĚĂǇ͕� ĞǀĞŶ� ĐƌƵĚĞƌ� ĂŶĚ� ůĞƐƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůůǇ� ͞ĚŝŐŝƚĂů͟�
ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂŶƵĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͘��ĞƚƌŽŝƚ�ZĞĂƐƐĞŵďůǇ�WůĂŶ�DŽĚĞů͕�dн�н�нD͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͘�,ŽƵƐĞ�ϭϮ�DŽĚĞů͕�DK^͘



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 493

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͘�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕ ��ŶƐĂŵďůĞ�^ƚƵĚŝŽ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͘��ƵďŝĐ�/ŐůŽŽ͕��ŶƐĂŵďůĞ�^ƚƵĚŝŽ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ͘�dŝƉƉĞƚ�ZŝƐĞ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕ ��ŶƐĂŵďůĞ�^ƚƵĚŝŽ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͘�,ĞŵĞƌŽƐĐŽƉŝƵŵ�,ŽƵƐĞ͕��ŶƐĂŵďůĞ�^ƚƵĚŝŽ͘

&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϳͲϭϵ͘�>ĞŌ͕�W^ϭ��ŽůŵĞŶ�KďůŝƋƵĞ͕�&ŝƌƐƚ�KĸĐĞ͖�center͕ �W^ϭ��ŽůŵĞŶ�WůĂŶ͕�&ŝƌƐƚ�KĸĐĞ͖�right͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�tŚĞĞůƐ�WůĂŶ�KďůŝƋƵĞ͕��͘�^<�;ƌŝŐŚƚͿ͘�



494 >ŝƚĞƌĂů��ŝŐŝƚĂů

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�
ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͗�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�
ĨŽĂŵ�;ĮŐƵƌĞ�ϭϮͿ͕� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ� ƌĞĂĚǇͲŵĂĚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϭϯͿ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞůͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĨŽĂŵ�ĐƵƫŶŐ�Žƌ�ĐĂƐƟŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�;ĮŐƵƌĞƐ�ϭϰ͕�ϭϱ͕�ĂŶĚ�ϭϲͿ͘

dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐĞŽŵͲ
ĞƚƌǇ�Žƌ�ƉŚŽƚŽƌĞĂů�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŵŽĚĞů�ƐƉĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƉĞƌ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�
ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŵŽƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆŝƐƚ�ĮƌƐƚ͕�Žƌ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕�ĂƐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� :ŽŚŶ�DĂǇ͛Ɛ� ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽĚĂǇ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ͘ϰ�KŶĞ�
ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�WĂůůĂĚŝĂŶ�ǀŝůůĂ�Žƌ��ŽƌďƵƐŝĂŶ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
Ă�ŵŽĚĞů5ͲͲƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� 'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ� �ŝůďĂŽ� Žƌ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� WƵďůŝĐ�
>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŽĚĞůͶƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞǆŝƐƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐͶĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͶƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐͶĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŝŶĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝͲ
ĐĂůůǇ� ŝŶƚŽ� ƐƉĂĐĞ͘��Ɛ� ƚŚĞ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ� ĨĞƌǀŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ͞ŚŝŐŚ͟�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďƐŝĚĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ͕� ŶŽƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ĐĂŶ� ͞ƉƌŝŶƚ͟�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛ǀĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉŚǇƐͲ
ŝĐĂů�ŽŶĞƐ͕�ŽŶĞ�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ƐůĂď�Žƌ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŇĞĐƚƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŐŝƌĚƐ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚŽŽůƐ͘��ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�
ƉƌĞͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌƵůĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�
ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽĚĞůͶĚŝŐŝƚĂů� Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůͶƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�Ă�
ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ͘

STANDARDS
/Ŷ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�Ϯ͟ǆϰ͟�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐƚƵĚ�Žƌ�Ă�Ъ͟�ŵŽƌƚĂƌ�ũŽŝŶƚ�Žƌ�Ă�ϰ͛ǆϴ͛�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉůǇͲ
ǁŽŽĚ͗�͞ĞǆƚƌƵĚĞ͟�Žƌ�͞ďŽŽůĞĂŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ͟�Žƌ�ƚŚĞ�ĚƵůů�ŐƌĞǇ�
ƐŚĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀŝĞǁƉŽƌƚ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŚŝŶŽ�ŵŽĚͲ
ĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�
tĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŚĂŶ� ƚŽ� ďƌĞĂŬ� ƚŚĞŵ͘� �Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞůǇ�ĞĂƐŝůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ŽŶĞƐ͕�ĂƐ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͖�ǁĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƵƐ͕�ŚĂǀĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ϰ͛ǆϴ͛�ƐŚĞĞƚƐ�Žƌ�Ϯ͟ǆϰ͟�ƐƚƵĚƐ�
ƐƉĂĐĞĚ�ϭϲ͟�ŝŶĐŚĞƐ�ŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƚ�
ƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵƐ͘

dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͕�ŝƚ�ĞŶĐŽŵͲ
ƉĂƐƐĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ;ĮŐƵƌĞƐ� ϭϳͲϮϭͿ͘�
tĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ůŝŬĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ĂŶ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĂĸůŝĂƟŽŶƐ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ŵŝŐŚƚ� ĂůƐŽ� ƐƉĞĐƵůĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
͞ĚŝŐŝƚĂů͟�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐƟĐ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ͕�
ǁŚŽƐĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ůĞƐƐ�ďǇ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ǁĞŝƌĚ�Žƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�Žƌ�ŶŽǀĞů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�ZĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�

&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�tŚĞĞůƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕��͘�^<͘
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ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚͲͲĞĂƐǇ�ĞǀĞŶͲͲĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�WƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽďĨƵƐĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶŽ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͖�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞ͘

LITERAL
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ŝƚ� ŝƐ�
ůŝƚĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞƐƐ�ŝŶũĞĐƚĞĚ�ŵŽĚŝĮĞƌ͕�ďĂŶĞ�ŽĨ�ƉĞĚĂŶƚƐ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͘��Ƶƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĐůĂŝŵ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂƚĞĚ� ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŝĞŶĂƚĞĚ͕�
ƵŶƌĞĂů�Žƌ�ŝŶĂƵƚŚĞŶƟĐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ŐƵůĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�
ďŽƚŚ�ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�Žƌ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĚĞĞŵŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�͞ ĂƵƚŚĞŶƟĐ͟�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�;ĮŐƵƌĞƐ�ϮϮͲϮϰͿ͘�

�Ɛ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŵŽĚĞůƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƚƌǇ͕�ĂƐ�
ďĞƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ĮŐƵƌĞƐ�ϮϱͲϯϬͿ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�
ǁĂǇ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƵŶƚŽ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�;ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚͿ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐŽĐŚŝƐƟĐ�ƵŶĚĞƌͲ
ƚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ƌĂĚŝĐĂů�ĂŵďŝƟŽŶƐ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌŵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉŽŽƌůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďƵŝůƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�;Žƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌͿ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ďƵŝůĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŵŽĚĞů͕�ŝŵĂŐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ďƵŝůĚ͕�ŵŽĚĞů�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůŽƐƐ�;ĮŐƵƌĞƐ�
ϯϭͲϯϱͿ͘�dŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�Žƌ�ŵŽĚĞů�Žƌ�ŝŵĂŐĞ͕�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϭ͘�ZŽŽĨ��ĞĐŬ�Ăƚ�W^ϭ͕��ĞƐůĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ͘
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ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ĨƵƟůĞůǇ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�Ă�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
ĚŝŐŝƚĂů� Žƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ;ĮŐƵƌĞ� ϯϲͿ͘� WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚŝƐ� ůŝƚĞƌĂůŶĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǀŽŝĚƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƵƐͿ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�;Žƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽƵƌͿ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƉƌĞƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͶĐůŝĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƵƐĞƌƐ͕�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐͶ
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�/ŶǀĞƌƟŶŐ�DŝĐŚĂĞů�&ƌŝĞĚ͛Ɛ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�
ůŝƚĞƌĂůŶĞƐƐ�ŝŶ�Ăƌƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ͕�ĂƐ�DĂƌŬ�
>ŝŶĚĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�Ă�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƋƵĂůŝƟĞƐͿ͕ϲ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ůŝƚĞƌĂůŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶͲ
ƐĐĞŶĚĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘7

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚŽ�͞ůŝƚĞƌĂů͟�Ăƌƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͘� >ŝŬĞ� ƚŚŽƐĞ� ĂƌƟƐƚƐ� ƌĞƐŝƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŽĨ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝĐ�ĞǆŝƐͲ
ƚĞŶƟĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĚŝǀŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ŝŵƉŽƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�͞ ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚ͟�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ůĂƚĞ�
͞ĚŝŐŝƚĂů͟�ƐƚǇůĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ͕�ƐĞůĨͲŵǇƚŚŽůͲ
ŽŐŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůŝƉƉĞƌǇ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƌŚĞƚŽƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĐƌŝƟĐĂů�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŐƌĞĂƚ� ƉĂƚƌŽŶƐ͕� ĞǆƉůŽŝƚĂƟǀĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ǀĂƐƚ�ƐƵŵƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂͲ
ƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ͘�

dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KďũĞĐƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ�KŶƚŽůŽŐǇ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�'ƌĂŚĂŵ�,ĂƌŵŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�͞ĚŝŐŝƚĂů͟�ǀĂŶŐƵĂƌĚͶĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�'^�WW�����ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵͶǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ�
ĞǆĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝƚ͘ϴ�dŚŝƐ�ĐŽŶŇĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ǀĂůƵĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞͲĞŶĂĐƚĞĚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�

&ŝŐƵƌĞ�ϮϮ͘��ůŽƚŚŝŶŐ�ZĂĐŬƐ�ĨŽƌ�^ŽůŝĚ�ĂŶĚ�^ƚƌŝƉĞĚ͕�
DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ͘��ůŽƚŚŝŶŐ�ZĂĐŬƐ�ĨŽƌ�^ŽůŝĚ�ĂŶĚ�
^ƚƌŝƉĞĚ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϰ͘��ůŽƚŚŝŶŐ�ZĂĐŬƐ�ĨŽƌ�^ŽůŝĚ�ĂŶĚ�
^ƚƌŝƉĞĚ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϳ͘�WĂǀŝůůŝŽŶ�ϬϬϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘&ŝŐƵƌĞ�Ϯϱ͘�WĂǀŝůůŝŽŶ�ϬϬϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϴ͘�WĂǀŝůůŝŽŶ�ϬϬϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϲ͘�WĂǀŝůůŝŽŶ�ϬϬϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϵ͘�WĂǀŝůůŝŽŶ�ϬϬϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϯϬ͘�WĂǀŝůůŝŽŶ�ϬϬϰ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘
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ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐƚƌƵĐƚƵƌͲ
ĂůŝƐƚ�ƚŚĞŽƌǇ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐĂŶ� ŶĞǀĞƌ� ďĞ� ŝŶƐƚĂŶƚĂͲ
ŶĞŽƵƐůǇ�Žƌ�ǁŚŽůůǇ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�
ŝĨ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞĚĞ�Ăƚ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶŐůĞƐ͕�ŝƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďůĂĐŬ͕�Žƌ�ŝƐ�
ĞŶĐƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ŽďũĞĐƚƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌƚ�
ĨŽƌŵĂů�ĂŵďŝƟŽŶ͕9�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�
ĂŵŽŶŐ�Ă�ŶĞǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�
ǁŚĂƚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͶĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŽďũĞĐƚͶŝƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚŽ͘�

&Žƌ��ĂŶŚĂŵ͕� ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĂďŽƵƚ�ƐĞŶͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĮŌĞĞŶƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�
&ůŽƌĞŶƟŶĞ�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�E�^��
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� Žƌ� ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ� ďƵŝůĚĞƌƐ͘10� dŽ� ďĞ� ĂŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ŵĞĂŶƐ� ƚŽ�ƉĂǇ� ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŚƌĞĂƚ�ŝŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�Žƌ�Ă�ŇĂǁͲ
ůĞƐƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘�KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ͕�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ƚŚĞŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯϱ͘�hƌďĂŶŝƐŵ�ϬϬϮ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϯ͘�hƌďĂŶŝƐŵ�ϬϬϮ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϭ͘�hƌďĂŶŝƐŵ�ϬϬϮ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϰ͘�hƌďĂŶŝƐŵ�ϬϬϮ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϮ͘�hƌďĂŶŝƐŵ�ϬϬϮ͕�DĞĚŝƵŵ�KĸĐĞ͘



498 >ŝƚĞƌĂů��ŝŐŝƚĂů

ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐ� ĂƐ� Ă� ŐŝǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞŇĞĐƚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�
ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĮŶĚƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŽƌŬ͘�
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